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Véronique Blanquet Jean-Francgois Faucher
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Lisa Sharman
Bruno Mazieres
Alan Keromneés
Ruth Tacneng
Chantal Damia
Malgorzata Grybos
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Emmanuelle Nys
Jean-René Duclére

Ordre du jour

e Bilan 2025 de I'International et actions 2026
¢ Internationalisation des formations
e Présentation labellisation HR Excellence in Research (anciennement HRS4R)
e Mobilité sortante :
o Mobilités étudiantes Erasmus+
o Cartographie des mobilités
e Point du partenariat UdM par le coordinateur Unilim Patrick Fauchére

e Programme préliminaire du « Printemps de I'international »

e Divers



Bilan 2025 de ’'International et actions 2026

Rappel de notre vision pour 'internationalisation d’'Unilim

Leviers déterminants pour rester « concurrentiel »

« Deévelopper /Amplifier des partenariats internationaux inscrits dans notre stratégie
internationale

« Promouvoir les coopérations en réseau

* Internationaliser les formations

» Renforcer la coordination formation-recherche a l'international

» Augmenter durablement la participation des acteurs d’Unilim aux projets européens
et internationaux labellisés

» Participer activement au renforcement de la qualité et de la compétitivité de
I'enseignement supérieur européen au travers de l'alliance européenne EUPeace

« Attirer des talents

Une structuration pour gagner en efficacité

Suite a un diagnostic de notre capacité d’internationalisation (en interne/ externe)

e Avoir une boite a outils pour notre stratégie

Les outils nécessaires

Positionnement
International
dans
le projet
Etablissement




Tour de table

Jean-René Duclere rappelle que la Région Nouvelle Aquitaine peut soutenir nos actions par
des co-financements mais la demande doit étre faite au nom d’Unilim et pas
individuellement. L’AAP de la Région sort en octobre pour rappel.

Bilan 2025 pour consolider la boite a outils

Positionnement de I'International dans le projet Etablissement

» Promotion d’une culture qui positionne l'international comme un élément cardinal de la
politique universitaire

- Autour de six axes (et non 5) :
= Gouvernance et organisation
= Recherche et innovation
* International
= Formation
= Développement durable et responsabilité sociétale
= Bien-étre et Vie de campus

» Inscription de I'International dans le COMP
(Contrat d’Obijectifs, de Moyens et de Performances)

Une méthode de travail basée sur une plus grande proximité avec les acteurs

* Une proximité renforcée entre les vice-présidences International / Recherche
/[Formation
* Une plus grande proximité avec les composantes, UR/IR
> Début de rencontres (EUR TACTIC, FDSE)
« Participation au réseau des VP-RI
> Intégrer des GT du réseau
» Interactions plus fortes entre réseau VP-RI et France Université
» Un plan d’actions avec la Région Nouvelle Aquitaine
* Redynamisation de la CAP et évolution de celle-ci

--> travail en équipes-projets

Ressources financiéres pérennes pour I'International

Ressources : AOI, AC131 (Programme Erasmus+ mobilités d’études);
AC171(MIC sur groupes pays, AAP EUPeace, AAP ULIMA)

» Evolution du dispositif AOI basée sur une augmentation du budget AOI
(100k€—> 150k€)

» budget dédié a I'lnternational - en 2025 = 80k€

» financement obtenu en 2025 sur le programme AC131 : 558k€

» financement obtenu en 2025 sur le programme AC171 (Balkans) : 700k€



Politique incitative et valorisation des actions

» Suspension des droits différenciés
» Cartographie des dispositifs d’internationalisation des formations

* Premiéres discussions pour valoriser l'investissement de I'ensemble des personnels
dans la dynamique internationale (EC, ESAS, BIATSS)

* Recrutements futurs (EC, ESAS, BIATSS)

—> premiéres discussions pour intégrer la dimension internationale dans les fiches de
poste

Communication ambitieuse

> 1°¢r édition du Printemps de I'International (24, 27 & 28/04/2026)
» Evolution en cours du site Internet du Poéle International

> Etablissement en cours d’'une cartographie dynamique des projets
internationaux de recherche et de formation ayant bénéficié de financements

» Développer un programme « Ambassadeur Unilim International » en coordination
avec les VP CFVU et VP Vie étudiante

-> valoriser 'engagement des étudiants dans la vie internationale de 'université

Outils de pilotage et de systéme d’information

= déploiement de MobilityOnLine
- Phase de test a la FLSH

= Dispositif type « Dade » pour mobilité entrante a Unilim
Bilan 2025

O Partenariats stratégiques
i.  Cartographie Actions GP Maroc Tunisie & Québec - Renforcement des
actions en vue de nouvelles synergies
ii.  Structuration de partenariats avec I'Asie (Vietnam, Corée du Sud)

U Reéactivation du leadership d'UNILIM en matiere de francophonie (action 8 dans la
CCT-NA)

U EUPeace : déploiement et appropriation du projet a I'échelle de I'établissement en
fonction de sa stratégie

« CA Thématique dédié a I'Alliance européenne et accessible a toute la
communauté (6/06/2025)

QO Augmentation des demandes de mobilités des personnels

U Travail de structuration d’'une cellule d’appui en direction des équipes pédagogiques
pour internationalisation des formations (en coordination avec VP CFVU)



Actions 2026

O Partenariats stratéqgiques

* Deépbts de 2 dossiers MIC AC171 (Maroc & Québec)

»  Structuration d’'un GP Vietnam

* Organisation d’'un séminaire avec les partenaires d’'un GP (Maroc...)
* Feuille de route finalisée partenariat Unilim/UdM

+ Partenariat Inde

* Internationalisation des formations

+ Rédiger une plaquette décrivant les modes d’internationalisation

» Créer une cellule d’appui aux projets d’internationalisation des formations a la
MDL en coordination avec le P6le Formation : actions de sensibilisation,
ingénierie pédagogigue, montée en compétences (pédagogie, langues
étrangeres)

O Participation des acteurs d’UL aux projets européens et internationaux labellisés

*  Dépbt d’un projet COFUND (7 Avril 2026)
* Réponse a un AMI 2026 pour des événements ERC (20 Février 2026) dans le
cadre PCN ERC

- Organiser un atelier ERC (minimum 15 Participants) fin Mai, fin Juin ou
début Septembre 2026 (sera probablement la semaine du 20 Octobre...)

* Dépbt d’'un Erasmus Mundus FDSE déposé en février 2026, résultat en juillet
2026 : 'EMDM déposé est le projet InterZooMaster avec [|'Université de
Wolverhampton (UK) en coordinatrice et les universités de Naples et Bologne.

U Renforcer la culture internationale de 'UL

» Travail au plus prés des composantes
* Evénements : Printemps de I'International
+ Diffusion de témoignages

U Positionner UL comme un acteur de I'enseignement supérieur, de la recherche et
de I'innovation au niveau européen (international) et améliorer I'attractivité d’UL

» Poursuivre le déploiement et 'appropriation de I'Alliance par la communauté
UNILIM
—~>Mise en place d’'un COPIL interne

» Faire évoluer l'indicateur « nombre de dépots de projets européens »



Internationalisation des formations

Définition

L’internationalisation des formations est une démarche intentionnelle et stratégique dont le
but est d’'améliorer la qualité, la visibilité et I'attractivité des cursus ainsi que l'insertion
professionnelle des étudiants. Elle décrit tout processus visant a incorporer dans un cursus
des contenus, des méthodes et des objectifs a dimension internationale.

Méme sans mobilité a I'étranger, faire que tous les étudiants puissent vivre une expérience
internationalisée via des contenus, des activités, des pédagogies, des interactions
interculturelles internes au campus.

Objectifs

Améliorer la qualité, la visibilité et I'attractivité des cursus ainsi que l'insertion
professionnelle des étudiants.

Elle encourage, sans s’y limiter, un ou plusieurs des éléments suivants :

> la mobilité internationale (entrante et sortante) ;
» la coopération internationale (double-diplémes, partenariats...) ;
>

les interactions régulieres avec un public (enseignant et étudiant) international
(mobilité entrante, profs invités...) ;

» des enseignements favorisant des contenus internationaux (ex. : corpus d’étude
internationaux, sujets et terrains d’étude hors de France, techniques et modes
d’évaluation propres a un pays étranger, etc.) ;

des compétences linguistiques et interculturelles avancées (certification>B1) ;

le montage de projets étudiants internationaux (projets tutorés, stages...) ;

les interactions avec des équipes pédagogiques a I'étranger (montage du cursus,
jury de soutenance en master, etc.)

YV V VY

=> Projets labellisés = visibilité + attractivité + insertion professionnelle

Dispositifs existants

Composantes Dispositifs

IuT "modules" en anglais, mobilité classique (stage, études)

IAE 2 double-dipldmes niveau M (Québec, Maroc), mobilité classique (stages,
études)

FST 1 Erasmus Mundus, 6 double-diplémes niveau M (Québec, Tunisie, Maroc,

Grece, Colombie, Allemagne), 6 double-diplédmes niveau L (Tunisie, Liban,
Maroc, UDM, Vietnam), 3 parcours internationaux en M (semestre/stage a
I'étranger obligatoire)



FDSE

ENSIL-ENSCI

FLSH

Pharmacie

ILFOMER

1 Master 100% anglais, 4 parcours internationaux en L (2 avec mobilité
obligatoire, 2 parcours ens. spécifiques = 30%) + 2 projets en M (1 Mundus + 1
EUP); D.U. « European Studies »

mobilité (16 sem.) et certification obligatoires (stage ou semestre), modules en
anglais (mob. entrante), (accords de DD « entrants » avec 19 étabs (82 spé.),
passerelles avec 17 étabs,; projet de Master EUP + EU Track

2 parcours internationaux en L (Géo, Anglais), 4 double-dipldmes niveau M
(Chine, Russie, USA, Hongrie), D.U. European Studies, cours en langue
étrangeére (ouverture en L1/L2, obligatoire en L3), 1 formation en L et M avec
séjour obligatoire (stage ou études); 2 projets en M (Mundus et EUP) et 1 en L

stages hospitaliers ou professionnels en 5eme année sur certaines destinations

stages

Freins identifiés a UNILIM

Type de difficulté = Description Solutions possibles
Barriére linguistiqgue Auto-évaluation négative du Dispositifs de (re)mise en confiance;
niveau linguistique recrutements futurs, co-

enseignement, profs invités

Manque de formation Enseignants et administratifs pas Mieux accompagner le personnel

du personnel

Coordination

institutionnelle

toujours préparés a gérer des (diversité culturelle, outils numérigues
publics internationaux ou a collaboratifs, pédagogie): mentorat,
favoriser l'internationalisation des formation des pers. (BIATS,
formations doctorants, néo-MCF)

Stratégies internationales Cellule de coordination au pole
manquant de cohérence entre les (ingénierie projet et pédago.,
différents niveaux (université, plateforme langues)

facultés, services)

Valorisation de Etudiants : crédits ou Etudiants : U.E. « engagement
’engagement compétences acquis pas toujours international » ; « Ambassadeurs »
international validés dans le cursus; Personnels : reconnaissance dans la
personnels : valorisation carriere
insuffisante
Disponibilité des Enseignants : dispositifs CPP fléchés

équipes

chronophages (préparation cours,
traduction supports...)



Tour de table :

Choukri Ben Ayed s’interroge sur le rajout dans les fiches de poste des personnels d’'une
dimension internationale.

Véronique Blanquet précise que certains pensent qu’il y a un risque d’attirer moins de
candidats en rajoutant l'international dans les fiches de poste car Limoges serait peu
attractive. Au contraire, il faut visibiliser I'international. Intégrer la dimension internationale
dans la fiche de poste est primordial.

Pour rappel, la Maison des Langues offre des formations en langues avec différents ateliers
proposés. Les mobilités a I'international peuvent se faire sous différentes formes : échanges
de bonnes pratiques, visite d’'un partenaire pour pratiquer la langue...

Choukri Ben Ayed fait remarquer qu’il n’est pas facile de savoir qui fait quoi a l'international.
Véronique Blanquet précise que c’est la raison pour laquelle une cartographie des
dispositifs d’internationalisation des formations est en cours (voir plus haut).

Selon Choukri Ben Ayed, il manque une aide a I'appui technique pour le montage des
conventions a l'international et que les délais de traitement sont trop longs. Pour rappel il
existe une procédure sur le site Unilim pour la mise en place de partenariats internationaux
(https://www.unilim.fr/international/observatoire-des-partenaires-2/etablir-un-partenariat/la-
procedure-de-depot/) — des délais incompressibles existent (envoi au MESRI 1 mois et
passage en CFVU) — Toutes les conventions sont sur le site de I'Observatoire des
partenariats pour rappel ( https://observ-inter.unilim.fr/conventions-accords-cadres/)

Présentation labellisation HR Excellence in Research
(anciennement HRS4R)

"’ Université
(/ ‘ de Limoges
Votre engagement
est essentiel pour faire
de cette démarche
un levier structurant

au ser {tr tivite

[x] Vous souhaitez I
intégrer
la démarche ?

Connectez-vous
sur Unilim'HRExcellence



https://www.unilim.fr/international/observatoire-des-partenaires-2/etablir-un-partenariat/la-procedure-de-depot/
https://www.unilim.fr/international/observatoire-des-partenaires-2/etablir-un-partenariat/la-procedure-de-depot/

m Stratégie européenne de ressources humaines pour les chercheurs

Contexte Description
& opportunités de la démarche

(4 axes, 20 principes
01 04 et 3 phases)

05 Modalités de

02

Objectifs pilotage
de la démarche & Intérét proposees
pour la communauté 03 06 (Copil & CoTech)
Principes Rétroplanning
de la demarche Phase initiale

m m CONTEXTE ET OPPORTUNITés

vise & ameliorer les pratiques des établissements en matiére de recrutement, de conditions de travail et
de développement de carriére des chercheurs

s'appuie sur deux textes fondateurs de la Commission européenne :

. la Charte européenne des chercheurs, . le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs
Principes généraux définissant les droits et devoirs Principes généraux définissant les bonnes pratigues
des chercheurs, des employeurs et des bailleurs en termes de recrutement des chercheurs
de fonds
> Reconnalssance de la profession > Principe de recrutement
> Evolution et attractivité des carrigres - Critéres de sélection
> Walarisation des mobilites

@ attribue par la Commission européenne aux établissements qui s'engagent formellement dans cette
démarche et démontrent la mise en ceuvre progressive des 20 principes de la Charte et du Code.

L'Université de Limoges s'était engagée dans cette démarche jusqu’'en 2018, avant une interruption du
projet.




mm NTéRETs FOLR L'UL ET sEs PERSONNELS

Université
‘ de Lim oges + Des régles plus claires et plus équitables
avec des procédures plus lisibles
{recrutement, évaluation, progression)

+ Un marqueur fort d'attractivité
académigue (reconnu par
la Commission européenne,
les partenaires internationaux,

de nombreux financeurs)
/" Une reconnaissance de toutes les dimensions

du métier (encadrement doctoral, de la
science ouverte, de 'interdisciplinarité, de

" Un levier pour les projets et financements
I'engagement collectif et institutionnel)

européens (Crédibilise les projets et
Renforce la position d'Unilim dans les

consorfiums) +/ De meilleures conditions de travail et

d'environnement scientifique (Réflexion
structurée surl'accueil et l'intégration,
I'équilibre vie professionnelle/ personnelle,
l'accompagnement des carriéres)

~ Une mise en cohérence des pratiques
internes {Donne une colonne vertébrale
commune)

" Une université qui se projette (engage
l'université surla qualité de ses pratiques, m
la responsabilité sociale et la durabilité
des carrieres scientifiques)

m m ObJECTIfs DE La D&VERCHE

@ La démarche HR vise a :

" Une capacité a faire remonter les réalités du
terrain (repase sur l'auto-diagnostic)

- démontrer I'alignement des pratiques de I'Université de Limoges avec les principes de la Charte et du
Code ;

- valoriser les carriéres des chercheurs a toutes les étapes de leur parcours ;

- structurer une démarche d’amélioration continue des politiques RH appliquées & la recherche ;

- renforcer la lisibilité et la transparence des procedures de recrutement.

Ce que ne doit pas étre cette démarche : Un projet de transformation collective, fondé sur :
X Cen'est pas un exercice RH isolé I'auto-diagnostic,

X Ce n'est pas un audit descendant I'amélioration continue,

X Ce n'est pas un document & produire pour la co-construction avec la communauté,

« produire » la credibilite des engagements pris.




PRINCIPEs DE La DéVIERChE

La démarche HR est une démarche qualité appliquée a la recherche

Une démarche qualité n'est ni un contrdle, ni une normalisation.
C’est une méthode, s'appuyant sur un cadre collectif (20 principes regroupés en 4 grands axes), pour
prendre du recul sur ce que nous faisons déja, identifier ce qui fonctionne, ce qui peut étre amélioré, et

décider ensemble de priorités réalistes

‘ Elle s'inscrit intrinségquement dans une legique transversale
‘ Elle ne vise pas a alourdir les organisations existantes
Elle valorise les pratiques déja en place

Elle favorise la coopération interservices

Elle fluidifie les circuits de décision, dans une approche pleinement collaborative et
respectueuse des expertises de chacun.

mm DESCRPPTIf DE La D&VBRCHE 1/4

La démarche repose sur 20 principes regroupes en 4 grands axes |

Carriéres en recherche

Evaluation, recrutement et developpement des talents

et progression des chercheurs
pour soutenir et faire progresser la frajectoire

il vise (e développement de carmére
équitable &t transparent prafessionnelle des cherchelrs

Ethique, integrite, genre et science Conditions et pratiques
ouverte de travail
laccent est mis sur des pratiques de an faveur d'un environnement de

recherche responsables el inclusives recherche favorable et bien encadré




DEsCRIPTIf DE La DéMaRChE 2/4

Ethique, integrité, genre et | Evaluation, recrutement et Conditions et pratigues Carriéres en recherche
science ouverte progression des de travail et développement des
chercheurs talents

1-ETHIQUEET INTEGRITEDELA  9- EVALUATION DES 13- CONDITIONS DE TRAVAIL, 17- VALORISER LA DIVERSITE DES

RECHERCHE CHERCHEURS FINANCEMENT ET SALAIRES CARRIERES DE RECHERCHE

2-LIBERTE DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE

3-SCIENCEOUVERTE 10- RECRUTEMENT 14- STABILITE DE LEMPLOI 18- DEVELOPPEMENT DE
CARRIERE ET CONSEILS

4- EGALITE DES GENRES 11- SELECTION 19-DEVELOPPEMENT
FPROFESSIOMMNEL CONTINU

5- FAVIORISER LA DIVERSITE 12- EVOLUTION DE CARRIERE 15- OBLIGATIONS 20-SUPERVISION ET MENTORAT

CONTRACTUELLES ET LEGALES
6- LE CHERCHEUR 16- DIFFUSION ET EXPLOITATION

DES RESULTATS

T -LIBRE CIRCULATION DES
CHERCHEURS

8- DURABILITE DE LA
RECHERCHE

hr

Hiérarchiserles écarts identifiés (ce ~ Metire en place des
qui est stratégique, urgent, réalisie) indicateurs simples et ufiles
Chaisir collectivement les axes de Verifier [avancement des
progrés les plus pertinents pour actions et leur appropriation
établissement par la communauté
Prioriser Suivre
Diagnostiquar Agir Améliorer
Décrire l'existant (sans Définir des actions concrétes, Ajuster les actions si nécessaire
_ autocensure) adaptées au contexte de 'Université Capitaliser sur les bonnes
Identifier les écarts avec la de Limoges pratiques et inscrire les progrés
Charte Mobiliser les acteurs concermnegs dans la durée

(chercheurs, services, composantes,
gouvernance)




| Boa DESCRETY 0L DAWRCE 414

La procédure comprend 3 phases principales :

Phase Phase de

initiale I 1ai renouvellement |Gl

12 mois 36 mois

Une phase initiale, Une phase de mise ceuvre des Une phase de renouvellement

consistant en la actions et engagements pris permettant a 'université de

préparation et la auprés de la Commission formaliser une demande de

soumissiond'undossier de  européenne lors de la phase de renouvellement du label auprés

candidature. Cette phase candidature. Cette étape s'étale de la Commission européenne,

dure 12 mois a compter surcing ans (deux années de attestant de la continuité de la

de I'engagement officiel mise en ceuvre du plan d'action démarche. Cette phase se produit

dans la démarche. qui débouchent sur une tous les trois ans et impligue une
évaluation, et trois années de visite sur site une fois sur deux par
mise en ceuvre du plan d'action les experts de la Commission

ajusté lors de I"évaluation). européenne.




PROPOSITION DE COMPOSITION DU COPL

- 2 personnels BIATSS
élus & la Commission Recherche

- 1 doctorant
élu auw Consell des ecoles doclorales

Pilote politique
WP CA

Cheffe de Projet Qualité
Direcirice de Cabinat

- /P pilotes des 4 axes du CoTech
(VP Recherche, VP CA, VP DD-RS, VP CED)

- VP Stratégie internationale

- Directrice Pdle Recherche
- Responsable CED

- Directeur Général des Services
- DGSA- DRH

GOUVERNANCE
DU PROJET

Pilote politique: VP-CA

Cheffede projet :
Directrice de cabinet

Le pilotage politigue garantit la eohérence des
aclions engagées, |e suivi des cbjectifs et
lancrage durable des principes eurcpéens
pour les chercheurs dans nos pratiques

La cheffe de projet est en charge de piloter ef
d'organiser la démarche HR. Elle veille ala
coordination, la diffusion de lnformation et au
ben fenctionnement des clreuits de décisions
entra le Copll et le Cotech Elle assure le ben
aves les directions fanctionnelles, les instances
etla Commission surcpéenne,

COMITE

DE PILOTAGE (Copil)

idence Recher
international, RSet CED

- Direction

erche,
ntants
des laboratoires
el p nnels BIATSS.

Le Copil sassure du respect des

engagements el prend connarssance de

l'avancement du plan d'action, en len
avec la sirateégie RH.

Il arbitre les propositions du comité
technigue.

Il veille a la cohgrence et larticulation
avec les grandes crientations de ['UGA
et facilite la mise en cewvre des actions,

COMITE TECHNIQUE
(Cotech)

doctorants.

Le Cotech rassemble les parteurs d'une

ou plusieurs actions

Ces dermlers

- sont responsables de la mise en
ceuvre des actions (diagnostic et
priorisation) des actions dans e
respect du calendrier,

- font b2 lien avec les acteurs de terrain

- rassemble les données,
prepesent des éléments au |Copil),




Pilote politique

Cheffe de Projet Qualité
Direcirice de Cabinat

VP CA

PROPOSITION DE COMPOSITION DU COPL

- 2 personnels BIATSS
élus & la Commission Recherche

- 1 doctorant
élu auw Consell des ecoles doclorales

- /P pilotes des 4 axes du CoTech
(VP Recherche, VP CA, VP DD-RS, VP CED)

- VP Stratégie internationale

- Directrice Pdle Recherche
- Responsable CED

- Directeur Général des Services
- DGSA- DRH

et professionnels

GT2:
utement et sélection
+ OTM-R

GT4:
Formation
et développement de
carrig

GT3:
Conditions de travail
et sécurité sociale

Pilote : VP recherche Pilote : VP-CA Pilote : VP déléguée RS VP délégué Eeole doctorale

- 2 doctorants (R1)

- 1 postdac cu 1 ATER (R2)
- ¢ enseignants-chercheurs ocu chercheurs
R3

= 2 directeurs d'unités de recherche ou
professeurs d'université (Rd)

= 1 BIATSS recherche
-1 responsable administratif

- 1 représentant des OS5

=1 membre pdle recherchefvalorisation
-1 membre de la DRH Ens

-1 membre du pdle internaticnal

-1 résférent intégrité scientifigue

- 2 dectarants (R1)

- 1 pestdos au 1 ATER (R2)

- 2 enseignanis-chercheurs ou
cherchaurs (R3)

-- 2 directeurs dunités de recherche ou
professeurs dunfversité (Rd)

- 1 BIATSS recherche

-1 responsable administratif

-1 représentant des O35

-1 membre péle recherchelvalorisation
-1 membre de la DRH Ens

- 1 membre du pdle international

- 2 membres de direction d'écoles
doctorales

- 2 dectarants (R1) - 3 doctorants (R1)

- 1 postdec au 1 ATER (R2) - 1 postdoc ou 1 ATER (R2)
- 2 enseignanis-chercheurs ou chercheurs - 2 enseignants-chercheurs cu chercheurs
(R3) R3

-- 2 directeurs dunités de recherche ou = 2 directeurs d'unités de recherche au
professeurs dunfversité (Rd) professeurs d'universitd (R4)

- 1 BIATSS recherche =1 BIATSS recherche

-1 responsable administratif -1 responsable administratif

-1 représentant des O35 -1 représentant des OS5

- 1 membre pdle recherchelvalorisation + 1
-1 membre péle recherchelvalorisation membre CED

-1 membre de la DRH Ens =1 membre de la DRH Ens

- 1 membre du pdle international =1 membre du pdle internaticnal

-1 membre de la direction développement
durable et respensabilite sociale -1 chargee de mission RH




m PROPOSITION DE COMPOSITION DU COTECh- NOVENCLATURE ChERChELIRS

Le terme «chercheur» s'entend dans un sens large, incluant notamment les enseignants-chercheurs, les personnels
BIATSS impliques dans la recherche, les post-doctorants, les doctorants, ainsi que les chercheurs titulaires et
contractuels entre autres.

La charte européenne répartit les chercheurs sur les quatre niveaux suivants :

R1
Chercheur de Chercheur reconnu Chercheur confirme Chercheur principal/
premier niveau Chef de fil
doctorants, post-doctorants, maitres de professeurs des universités,
ingénieurs ef attachés temporaires conférences, charges directeurs de recherche,
techniciens de d'enseignement et de de recherche, chaires astronomes, physiciens
recherche recherche professeurs juniors
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BOLME
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Confirmation de la lettre de recommandation et de
I'engagement

12 janvir 2027

Analyse des écarts OTM-R et plan d'action :
Conception

ERATTENTE

/ Université

de Limoges

Votre engagement

est essentiel pour faire

40, Vous souhaitez

sur Unilim'HRExcellence

de cette démarche

un levier structurant
au service de l'attractivite,

de la qualité de vie au travail

et du développement
des carriéres de recherche
a l'Universite de Limoges.

INr

intégrer
la démarche ?

Connectez-vous
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Point mobilité sortante des étudiants

- Erasmus+

Prise en charge des mobilités étudiantes hors-Europe

Le projet de mobilités AC131+ peut étre utilisé pour financer de la mobilité
« internationale » sortante (vers les pays tiers non associés), a hauteur de 20 % du budget
total du projet au maximum

-> cibler certaines destinations/flux hors-Europe considérés comme stratégiques.

A envisager : appel a candidatures pour des mobilités prévues en 2026/2027

- les composantes font remonter leurs propositions de mobilités au Pole,

-> la décision de financement par Erasmus+ étant prise en central au regard des priorités
stratégiques de la gouvernance

Outre les zones géographiques actuellement prioritaires, prise en compte des partenariats
gui montent en puissance.
Une clé de répartition entre composantes sera a définir.

Rappel : pour les mobilités d’études, la prise en charge par le programme n’est possible
que dans le cadre d’un accord bilatéral Erasmus+ préalablement signé avec
I'établissement d’accueil.

@ Flux les plus significatifs vers des EES « non Erasmus » (mobilités longues -
années 2024/2025 et 2025/2026) :

Séjours d’études :

= Canada (Univ. du Québec a Chicoutimi, Univ. du Québec a Trois-Rivieres, ETS Montreal,
Université Laval, Cégeps)

= Corée du S. (Université Nationale de Séoul, Université de Kyung Hee), Japon (Okayama
University)

= Mexique (Univ. Techn. Metropolitana Merida), Etats-Unis (Okhlahoma)
= Argentine (Université Nationale du Littoral Santa Fe)

Stages :

= Japon (Institut Technologique de Nagoya)

= Nouvelle-Zélande (Université d'Auckland), Australie (Deakin University)

= Canada (Université Laval, Universités du Québec a Trois-Riviéres et de Sherbrooke, Cégeps)
*= Bénin (Fac. des Sciences de la Santé Cotonou), Bolivie (Univ. Catélica Boliviana San Pablo)

Financements (2024/2025) :
AMI :13 % / Région : 32 % / Demande Région refusée : 3 % / Pas de financement identifié : 51 %



Cartographie des mobilités
(Source : DADE traitées sur la période 2021-2025)

Mobilité des étudiants

Mobilité étudiante : évolution globale et par type de mobilité

La mobilité étudiante sous toutes ses formes

700 affiche une hausse de 34 % entre 2021 et 2025
B0 Pour mémolre | 694 mabilités en 2017/2018
B69 en 2018/2018
. 345 en 201972020
100 319 en 2020/2021
S0e E . E
o 6% 56,2%:
100 BZO% : 52,4% 54,0%
5%
v

202152022 23T 2023202024 2472025 . 45.8% AT 0% A5 B
40% 42, 7%
w Séjour d'élude = Stage = Césure
1%
0%
20212022 2022/2023 202372024 202472025 0%
Total mobilités 513 525 655 (.54 1.2% 1,1% 0% z.iw
t - - .
] Giabal 2,3% 24.8% 5.0% P EeE Bz 202304 2472028
Evolution ‘E"EC'I ot "I: " :& “’f" | I'ﬁ f" #—Cdsure  =lieeSdjour d'étude  —#=—Siage

Mobilité étudiante par durée

o Evolution entre 2021 et 2025 :
. mobilités longues : + 3,5%

00 128 - mobilités courtes © + 169%
500 72 ki) Répariition des mobilités selon la durée
400 =
P BoSn a2 20 6,1%
0 ,2% 68,0%
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100 = 36,05
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202172022 202272023 20X 2024 2024/2025
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Mobilité étudiante par composante

220 Evolution sur la période :
HE
. ——ENSIL- —
200 158 ENSEl [ENSIL-ENSCI  +25%
—F5T FET + 126%
1 [FLSH +41%
- 157 e |t +E1%
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Mobilité étudiante par composante

Répartition par composante : moyenne sur la période 2021-2025

INSPE14% | pharmacie1,3%

Medecine 6.1% | [1aE1,0% ILFOMER 0,5%

FDSET &%

e B 20212022 202212023 20232024 202412026
30 4% ENSIL-ENSCI 30,6% 1% 33,3% 28,5%

F&T 13,1% 19, 4%, 19,74 21,™a

FLSH 16.0% 13,7% 15.6% 16,9%

T 16,6% s 13,55 18, 7t 18,3 16,1%
FOSE 13,8% 8,2% 4.0 5.4%

Médeing 6, 4% 5, 7% 5 e B,7%

IAE 2,7% 2,9% 0,0% 1,0%

INSFE 0,8% 1,5% 1,1% 2,0%

Pharmacia 2,5% 0, 2% 0.5% 1.5%

ILFOMER 0,6% 0,6% 0.6% 0,53%

FET18.5%
FLSH 15,5%



Mobilité étudiante par composante et par type / durée

Répartition par type de mobilité Reépartition par durée
100% 100
o
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Mobilité étudiante par destination

120
Principaux pays de destination
110
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Mobilité étudiante par destination

Répartition par pays : moyenne sur la période 2021-2025

Espagne 13,7%

Auires pays 35,8%
Canada11.2%
202172022 20222023 20232024  2024/2025

Espagne 13,8% 17,1% 11,8%
Canada 12,6%
Allemagne 3% 4.8%
Allemagne 7.3% Halie 4.4% 35%
Maroc 2.5% 7.0% 5.0% 8%
Royaume-Uni 3.T% 5.34% 5.8% 3.9%
Italie 5,9% Belgique 4, 4% 1,74 4,1% 7.0%
Susdse 4.5% 4,.2% a4% 3,2%
Etats-Unis Rip. fehigue 5.5% 5.0% 29% 0%
3% | Marae s 71 Etats-Linis 3.9% 2.7% 3.2% 36%
République Autres pays 36.6% 36, 4% 31.5% 38, 7%
1cheque 3, 7%
SuEde 4.0% Belgique 4.5% Royaume-Uni 4,7%
L 1 1IN

Mobilité étudiante par destination

Principaux pays selon le type de mobilité

Séjours d'étude : 3 dy total Stages : % du total

Espagne 18.5% Allamagne 10,9%

Canada 12, 3% Canada 10.0%

Halie 9,1% Espagne 8,0%

Suede 0% Wiaroe 8,2%

Rep. Tehegue B,4% Belgique &%

Royaume-Lini 4.8% Royaurne-Uni 4.5%

Elats-Unis 48% Suisse 4.4%,

Allamagne 4,0% Vietnam 139

Puligne %% talie 6%

Maroc 3.5% Japan 3 305

Principales université d'accueil
Total EEglé; F5T T FLSH FOSE IAE e ine INSPE

Univ. Justus-Lisbig de Giessen 70 1] 1 1
Univ. du Cussbes & Chicoutimi 3] 12 14 29 1 5
Polytechnigue de Turin 58 58
Univ, VWeside Trollhatan 50 50
Univ. d& Valence 44 g 20 14 2
UCT Fragus a3 kgl 2z
Univ. Hassan 1er Settat 3 33
Univ, Jauma | 28 24 1
UTH Merida 23 1% 4
Univ, of West Bohemia Pizen 3 18 1 4 2
Univ. du Qusbe a Trols-Rivieres 2 13 5 3 1
Univ. Catholigue de Louvain 4| 1 18 1
Univ. de Cantabrie 20 17 3

+ Chgeps- Quibec (52 mabilis] | 1 1 iR



Mobilité des personnels

Mobilité des personnels : évolution globale et par statut

La mobilité des personnels affiche une hausse
globale de 43 % entre 2021 et 2025

Par catégorie: + 321% chez les BIATSS
+ 115% chez bas enseignants
+ 34% chez les enselgnants-chercheurs
+ 13% chez les chercheurs
- 5% chez les doctorants

o
207112022 MEAZE HZIMEE 202412025 s0% ST.0% 5447 .
e

mEIATSS Erseigrant = Enseignant-chercheur mCharchews  wDoslorant 0%

20212022 | 202212023 | 2023/2024 | 2024/2025 |

Total 470 | 599 640 672 |

%
Variation annuelle [ +27 4% +6,8% | +5,0% |
Selon fa | BIATEE +E2 1% 427, 5% +&1,5% %
catégorie - " R a0 7

Ens sreh +dd 9% +2 1% -5, 38 s
Chercheur +22, 5% -52% +1,3%
Doctarant | -8.7% +18 7% | -8 6%

Mobilité des personnels par unité de rattachement

Répartition des mobilité selon I'unité de rattachement sur la période 2021-2025

Directicn
- Gararak LI i3
CHRGAREALTH GID 4. 7% BN | apa
13,0% Paie Farmatien P
& IrserfionPro.
)

Eipipe [
P niermariona
.7 %1%

Entre composantes

Médecine 1.7 WRE 155

IMPEQ 24.5% Fhsrmacks §.5% ILFEM BRI
FOEE 6.0%
Entre instituts de recherche [T FETILTE Entre services | gouvernance

FLIH A%



Mobilité des personnels par destination

Répartition par pays sur la période 2021-2025

Autres pays 827

Bénin 51

Royaume-Uni 5
-

Pologne 58

5
1"‘ '
Sulsse 63 ] ‘l
Portugal 63

Italie 281

Etats-Unis 168

Halie
Etats-Lnis
Allemagne
Canada
Marae
Espagne
) Canada 155 Belgique
Maurice
Parugal
) Suisse
Marog 153 Pologne
Royaums-LUni
Bt
Espagne 148 Aultres pays

Allemagne 167

Belgique 119

Maurice 73

Mobilité des personnels par destination

Serv. Admin. |
Gouvernance :

Principaux pays selon le type d'unité de rattachement

o %dutetal % du total
Belgigue 13.3% Maroc 15.3%
Allemagne 13,3% Itake B5%
Ezpagne B.2% Espagne T.7%
ltatie T.6% Allermagne 7.5%
Rép. Tehéque  6,3% Canada 5.0%
Maurice 6.3% Beigique 5.6%
Etate-Linis 5. T% Maurica 5.3%
Bosnie-Herzeg.  5.1% Benin 16%
Canada 5 1% Etats-Unis 3%
Turguie 44% Roumanis 2.8%
Mares 38% Tunisie 2.9%

Principales universités d'accueil

Total  Principales unités concermnbes

Unfversite des Mascareignes 87 [ Hedlih, FLEH, FST, Equips Présid
Université d Abormaey-Calavi 54 {1 Haglth, Médecing, Phamacie
University of West Bohemia, Pisen 45 Ple Intermat, Inst. SHE, FLSH
Université Cadi-Ayyad de Marrakech 44 Xim, FST, ENSIL-ENSCI, INSPE
Université Fhilipps de Marbourg H Pl Inermat Equipe Présid., FOSE
Universilé Sidi Mohared Ben Abdallah de Fis N FST, INSPE

Universidad Pontificia Comillas 29 IUT, Pole Intermat, INSPE
Université de Brescia Fi) FST, INSPE

Université de Calabne 26 Pole Inbermat Equipe Préaid
Cukurava University Fal Pile Intarnat

Université Justus-Lisoig de Giessan il FLEH, Pole Infemat

202112022 20222023 022024 0242025

134%

5.5%
3.0%

4,7%
5.5%
3.4%
3.6%
2.6%
4,8%
4,0%
2.3%
30,6%

Instituts:

9.2%
6.1%

B1%
6%
B.2%
6.1%
31%
1.5%
1.2%
2.2%
1.3%
1.9%
36,3%

13,5% 1",7%

5.3%
4,5%

5% BT%
4.7% 5.6%
4.5% 3.5%
0% 25%
28% 25%
45% 25%
1,6% 1,4%
2.3% 2.0%
1.7% 7%
34.4% 36.4%

ImEe

Halie
Etats-Linis
Canada
Allemagne
Espagne
Bagiaue
Marae
Parugsl
Sutzss
Pologne
Royaurmne-Lni

% du total
13,4%
BE%
5.8%
5,2%
5.5%
4,0%
3.6%
3.4%
3,2%
3,0%
2.8%



Tour de table :

Il s’agit d’'un premier travail d’analyse, pouvant servir d’aide a la décision et susceptible
d’étre approfondi. Ces données pourront étre traitées a nouveau en fonction des demandes
spécifiques : pour cela, les composantes doivent faire remonter leurs remarques a la
plateforme Mobilités sortantes pour la CSI du 29 Auvril.



Point sur le partenariat UL/UdM

L’Université des Mascareignes

-  Fondée en 2012

- Neée de la fusion de I'lST (Institut Supérieur de Technologie) a Rose-Hill et du
Swami Dayanand Institute of Management (SDIM) a Pamplemousses.

- CycleL,MetD
- 950 étudiants (1300 ily a 5 ans)

- 48me et plus jeune université publiqgue (UoM 10 000 étudiants, UTM 4 000 étudiants,
Open University 8 000 étudiants)

- Trés bons taux d’insertion professionnelle
- Seule université francophone de I'lle Maurice

L'Université des Mascareignes

- 3sites ' - : ' .

Pamplemousses

Rose-Hill

Bel-Air

3 facultés, 8 départements, 29 formations

Faculté Ingénierie et Développement Durable
- Département Systéemes d’Energie et Développement Durable
» BSc(Hons) in Energy Systems and Sustainability
« Master in Energy Efficiency and Sustainable Development (P/T)
» Top-up BSc (Hons) in Energy Systems and Sustainability (P/T)

- Département Génie Civil
* BSc (Hons) in Civil Engineering
« BENg( Hons) in Civil Engineering
+ Diploma Civil Engineering



* Top-up BSc (Hons) in Civil Engineering

- Département Génie Electrique et Informatique Industrielle
« BENg( Hons) in Electrical Engineering Technology
« BSc(Hons) in Electrical Engineering Technology
» Diploma Electrical Engineering & Automation (P/T)
* Top-up BSc (Hons) in Electrical Engineering Technology

- Département Génie Electromécanique et Automatismes
» Bachelor of Science(Hons) in ElectroMechanical Engineering Technology
+ BENg( Hons) in ElectroMechanical Engineering Technology
« DUST Electromechanical and Automation Engineering (P/T)
* Top-up BSc (Hons) in ElectroMechanical Engineering Technology
» LP Licence Professionnelle Exploitation et Maintenance des Installations de
Traitement et de Production d’Eau

Faculté d’Economie Gestion
- Département Banque et Finances
* BSc (Hons.) Accounting and Finance
* BSc (Hons.) Banking and Finance
- Département Gestion
* BSc (Hons.) Human Resource Management
* BSc (Hons.) Marketing
* Master in Sustainable Business Management (avec U.Réunion et ISCAM
Madagascar)
* Master in E-Learning (avec U. Caen)

Faculté d’Informatique et TIC
- Département Informatique appliquée
» BSc in Applied computer Science
« Master Artificial Intelligence and Robotics
* Master ESPOIR
- Département Génie Logiciel
* BSc (Hons) in Software Engineering
« DULT/BA in Digital Humanities
+ Top-Up BA (Hons.) — Digital Humanities spécialisation Technology Start-up
* Master Digital Humanities

Un accord cadre avec I'Université de Limoges (renouvelé en février 2024) :

AXxes stratégiques :

- Axe 1l - Pilotage du partenariat : informer et associer les deux
communautés universitaires, coordinateurs et référents, comité de pilotage
uL/UdM

- Axe 2 - Elargissement de I’offre de formation L et M et renforcement
académique : conseillers pédagogiques, double-diplomations DU et
progressivement vers des dipldmes nationaux (grades L et M), mobilités des
étudiants encouragées, renforcement des « soft skills » (RSE,
entrepreneuriat)



Axe 3 — Développement et structuration de la recherche, de I'innovation
et de la valorisation : mise en place d’'une gouvernance, référents
recherche UL et UdM, structuration et thématisation d’'une école doctorale,
développement des laboratoires, accompagnement a la valorisation

Axe 4 — Internationalisation de la formation et de la recherche :
renforcement des partenariats internationaux avec les universités de I'Océan
Indien et dans les espaces francophones, communication internationale,
attractivité internationale notamment a destination des pays de I'Afrique
francophone, accueil des étudiants internationaux

Axe 5 — Amélioration des conditions de la vie étudiante et
développement de la vie des campus : mise en ceuvre d’une politique de
la vie étudiante, espace de travail et de vie étudiante, échanges de bonnes
pratiqgues UL-UdM

Axe 6 — Echange de bonnes pratiques administratives et démarche
gualité : renforcement des capacités enseignants et non enseignants,
partages d’outils, échanges de bonnes pratiques administratives,
collaboration sur la mise en ceuvre d’une démarche qualité et d’amélioration
continue, référent qualité UdM/correspondant qualité UL

Coordinateur du partenariat : Patrick Fauchere

Référent formation : Patrick Fauchere

Référente recherche : Véronique Blanquet

Correspondante qualité UL : Sophie Valette

Conseillers Pédagogiques de I’'Université de Limoges :

Actualités

- Isabelle Distinguin

- Bruno Mazieres

- Julie Caizergues

- Karim Tamine

- Emmanuel Conchon
- Chloé Ouaked

- Edson Martinod

- Gregory Rytter

- Michael Mouton

- Mise en place d’'un nouveau conseil d’administration de 'UdM (n’existait plus
depuis oct 2024), 1¢" CA en janvier 2026

- Rencontre Président UL avec le ministre de I'enseignement supérieur en octobre

2025

- Indicateurs du ministére : nombre d’étudiants (en baisse), colt par étudiant (élevé)

- Injonctions du Ministre : augmenter le nombre d’étudiants en visant I'Afrique
francophone, augmenter le nombre de double-dipldmes nationaux

- Accord bilatéral HCERES-HEC (visite E.Macron en novembre 2025 & Maurice)



Définition d’une stratégie :

Francophonie : soutien de 'Ambassade de France, appui pour prendre la
téte d’'un consortium des établissements francais a Maurice

Augmentation du nombre d’étudiants : marketing sur les zones
francophones de I'Océan Indien et de I'Afrique (réseaux Campus France,
AUF)

Développement des double-diplédmes nationaux : actuellement 3 licences
(FST et FDSE), en projet : 2 BUT (IUT) et 1 LP (FST) a la rentrée 2026, 3
BUT (IUT) et 2 Masters (FLSH et IAE) a la rentrée 2027. Ouverture sur
d’autres formations de Nouvelle-Aquitaine.

Mise en place d’une feuille de route

1- Phase de diagnostic : mesure des évolutions (par formation, effectifs
étudiants, réussite, insertion,...)

2- Groupes de travail conjoints, thématiques :
- Organisation et gouvernance
- Attractivité nationale et internationale
- Développement et évolution de I'offre de formation
- Développement de la recherche
- Innovation pédagogique
- Partenariats institutionnels et visibilité internationale
- Relations avec le monde socio-économique

3- Elaboration d’un plan d’actions

4- Restitution a Limoges les 8 et 9 juillet 2026 en présence du Ministre de
'Enseignement Supérieur mauricien

Tour de table :

Ce travail a été réalisé depuis octobre 2025.

Patrick Fauchere tenait a remercier Nathalie Bernardie-Tahir pour toute son implication dans
ce partenariat, devenu de plus en plus complexe avec I'écosysteéme. Vincent Jolivet, Patrick
Fauchére et Véronique Blanquet ont fait une premiére mission a 'Udm en Octobre 2025 au
cours de laquelle ils ont rencontré le Ministre de I'enseignement supérieur de Maurice. Cette
mission a permis d’aborder plusieurs points avec une remise a plat d’'un certain nombre
d’actions et aussi de réinstaurer un climat de confiance, d’ailleurs le Ministre viendra a
Limoges en juillet 2026.

L’AAP Ulima n’a pas été ouvert en 2026 par rapport a cette remise a plat mais il s’agit d’'un
report uniqguement. Une feuille de route sera finalisée apres la visite du Ministre pour le
lancement de I'AAP en 2027.



Programme préliminaire du Printemps de I'International

Vendredi 24 avril 2026 : soirée « 20 ans du BAI »

Lundi 27 avril 2026 :
— 14 h ouverture du Printemps de l'international a la Maison de I'International
— Village de linternational
— Ateliers
— 18 h—21 h : moment festif

Mardi 28 avril 2026 :
— Inauguration de la Maison de I'International
— Buffet déjeunatoire
— Ateliers
— Clbture

Tour de table

Chantal Damia fait remarquer que I'on dit souvent que I'attractivité de Limoges est due aux
loyers moins chers et a la qualité de vie mais il existe quand méme les problemes liés aux
transports, aux infrastructures...

La Présidence devra faire remonter aux nouveaux €lus tout ce qui pourrait faciliter la tache
a la communauté universitaire. Dans le cadre du Contrat d’Objectifs et de Moyens, la ville
de Limoges et Limoges Métropole sont présents pour rappel.

Divers

Prochaine CSl le mercredi 29 avril 2026 a 14 h.

Changement de date pour la CSI de juin : mercredi 17 juin a 14 h au lieu du jeudi 25
juin 2026.

Capacity Building in Higher Education : dép6t maximum de 2 projets portés par
établissement en 2026. Pour 2027, a priori 3 en préparation donc une sélection sera a
faire par la Gouvernance si les porteurs maintiennent le dépét de leur projet.

D’ici fin avril 2026 les composantes doivent faire au Pdle International un retour sur
les Capacity Building prévus en 2027.



